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*Artigo

Nunca resolva um problema
com menos de 15 minutos!

(A inspiragao para este artigo veio de uma publicagdo de autoria de Mike
Myatt.)

Me apresente um relatério de monitoramento. Monte uma projegao analitica.
Crie uma apresentagéo dos resultados para o cliente.

Aceita uma dica? Nunca resolva um problema com menos de 15 minutos.
Isso vale pra vida pessoal e profissional. Tal condicionante cria a falsa impresséo
que vocé da conta de resolver qualquer problema de forma eficiente e com
rapidez, te torna produtivo, da notoriedade, cria expectativas, o complicado é
que vocé ndo vai atuar em alto desempenho sempre, pode ndo estar em um
bom dia, pode nao estar motivado, e principalmente, se vocé néo for o “chefe”
possivelmente cria um desconforto com sua gerencia imediata. Lembre-se,
toda ameaga pode ser eliminada.

Pesquisa da Gallup mostrou, surpreendentemente, que 70% da motivagéo
de um funcionario € influenciado pelo seu gerente.

Gerentes ruins tendem a jogar a culpa de seus problemas e erros em tudo
e em todos, ignorando o cerne da quest&o: as pessoas nao deixam empregos,
elas deixam gerentes.

As empresas sabem como é crucial se ter colaboradores motivados e
engajados, mas a maioria ndo consegue responsabilizar os gerentes para
que isso acontega. E espantoso quantas vezes se ouve gerentes externando
(reclamando) sobre seus funcionarios mais produtivos, leia-se melhores,
sobre estarem deixando seus trabalhos, e eles realmente tém motivo para
reclamar - poucas coisas sdo téo caras e atrapalham tanto como uma boa
equipe indo embora. Outra parte de gerentes se esquece de que é parte
integrante da equipe.

Uma pesquisa da Universidade da Califérnia mostrou que funcionarios
motivados eram:

31% mais produtivos; Faziam 37% mais vendas; Eram trés vezes mais
criativos do que os desmotivados.

Piores erros geréncias - com foco naqueles que resolvem problemas em
menos de 15 minutos:

Eles sobrecarregam as pessoas. Nada esgota bons empregados como
sobrecarrega-los. E tao tentador fazer com que o seu melhor pessoal trabalhe
duro que os gerentes frequentemente caem nessa armadilha.

Se vocé precisa aumentar a quantidade de trabalho dada a funcionarios
talentosos, entdo também aumente o status dado a eles. Funcionarios
talentosos podem assumir uma carga de trabalho maior, mas eles nao ficardo
na empresa se o trabalho os sufocar no processo.

Eles nao reconhecem contribuigdes e recompensam um bom trabalho. E facil
subestimar o poder de um tapinha nas costas, especialmente com aqueles de
melhor desempenho, que sdo intrinsecamente motivados. Todo mundo gosta
de elogios, e aqueles que trabalham duro e dao tudo de si ndo sao diferentes.

Eles ndo conseguem desenvolver as habilidades das pessoas. Quando
os gerentes sdo perguntados sobre sua falta de atengdo aos funcionarios,
eles tentam se desculpar, usando palavras como “confianga”, “autonomia” e
“empoderamento”.

Gestado pode ter um inicio, mas certamente ndo tem um fim. Quando vocé
tem um funcionario talentoso, cabe a vocé continuar encontrando areas em
que eles podem melhorar para expandir seu conjunto de habilidades.

Eles ndo honram seus compromissos. Fazer promessas as pessoas coloca
vocé na linha fina que fica entre torna-los muito felizes e vé-los sair pela
porta. Quando vocé mantém um compromisso, vocé cresce nos olhos de
seus funcionarios, porque vocé prova ser digno de confianga e honrado (duas
qualidades muito importantes em um chefe).

Eles contratam e promovem as pessoas erradas. Funcionarios bons e
trabalhadores querem trabalhar com profissionais com a mesma opinido.
Quando os gerentes ndo fazem o trabalho duro de contratar boas pessoas, é
um grande desmotivador para aqueles que ficam presos trabalhando ao lado
deles. Promover as pessoas erradas € ainda pior.

Eles nédo deixam as pessoas seguirem suas paixdes. Funcionarios talentosos
sdo apaixonados. Proporcionar oportunidades para que eles persigam suas
paixdes melhora sua produtividade e satisfagdo no trabalho. Mas muitos
gerentes querem que as pessoas trabalhem dentro de uma pequena caixa.
Esses gerentes temem que, ao deixar as pessoas expandirem seu foco e
perseguirem paixdes, a produtividade caia. Esse medo ¢ infundado.

Eles ndo conseguem envolver a criatividade. Os funcionarios mais talentosos
procuram melhorar tudo o que tocam. Se vocé tirar a sua capacidade de mudar
e melhorar as coisas porque vocé esta confortavel com o status quo, isso faz
com que eles odeiem seus trabalhos.

Eles ndo desafiam intelectualmente as pessoas. Grandes chefes desafiam
seus funcionarios a realizar coisas que parecem inconcebiveis no inicio. Em vez
de definir metas mundanas, incrementais, eles estabelecem metas elevadas
que empurram as pessoas para fora de suas zonas de conforto. Entéo, os bons
gerentes fazem tudo em seu poder para ajuda-los a ter sucesso.

Se vocé quer que suas melhores pessoas permanegam em sua organizagao,
vocé precisa pensar cuidadosamente sobre como voceé os trata. Vocé precisa
fazé-los querer trabalhar para vocé.

Lévender Mattos

Engenheiro Agronomo pela UFMT. Pés graduado em Gestédo

de Negocios pela FIA/USP. Sécio de negdcios Fada Scrap Artes e
Pescados Bem do Campo. Idealizar da pagina PaiTerapia. Marido da
Patricia. Pai do Gabriel e do Enzo.
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Primeira Dama recebe homenagem da Apae

A Primeira Dama e Coordenadora Voluntaria da Sala da Mulher de Tangara da
Serra, Helena Sim0es Matias Junqueira, foi homenageada pela Associagdo de Pais
e Amigos dos Excepcionais (Apae) durante o ato que celebrou a fixagdo do quadro
que marca sua passagem como Presidente de Honra da entidade. “Agradecgo essa
homenagem na pessoa da Presidente da Apae, minha amiga Clarice Grapeggia.
Agradeco aos professores da instituicdo, aos colaboradores pelo carinho dispensa-
do a mim. Me sinto honrada por ser homenageada por uma entidade respeitada
a nivel nacional”, destacou Helena Junqueira. O Prefeito Fabio Martins Junqueira
prestigiou a homenagem recebida por sua esposa, homenagem essa que contou
com apresentagles feitas pelos alunos da institui¢do, finalizando com o coral da
Apae. “E um motivo de muito orgulho a Primeira Dama receber essa importante
homenagem da Apae, registrando sua passagem pela administragdo como Primeira
Dama do Municipio. A Helena mantém um relacionamento de apoio a Apae, de-
senvolvendo trabalhos em conjunto. A Apae de Tangara da Serra é uma das mais
organizadas do pais e isso nos da muito orgulho”, enfatizou o Prefeito.

Oficinas

O Departamento de
Cultura de Tangara da Serra
realizara logo mais na noi-
te desta quinta-feira, 15, o
encerramento das oficinas
de teatro e teatro circense.
O evento acontecera no
sagudo do Centro Cultural,
a partir das 19h30, e tem a
entrada gratuita. Na opor-
tunidade, serdo apresenta-
dos a populagdo todos os
trabalhos que foram reali-
zados nos ultimos meses.

Cultura

Neste sabado, 16, o mu-
sico Billy Espindola apre-
senta a guitarra de cocho
no primeiro de quatro
shows que integram sua
turné pelo estado de Mato
Grosso. Esta etapa inicial
do projeto, que foi viabi-
lizado por meio do edital
Circula-MT, da Secretaria
de Estado de Cultura, sera
realizado no Ginasio Verdi-
nho, em Cuiaba, a partir das
15h. A entrada é gratuita.

Em Tangara...

Essa apresentagdo
musical faz parte do pro-
jeto, contemplado no
edital de circulacdo ar-
tistica da SEC-MT, e pre-
vé a realizacdo de shows
e oficinas em Rondoné-
polis, Tangard da Serra
e Primavera do Leste.
Todas as apresentagles
sdo gratuitas e as musi-
cas também estdo dispo-
niveis nas principais pla-
taformas de streaming.

Dislexia

Pessoas com Dislexia,
Transtorno do Déficit de
Atengdao e Hiperativida-
de (TDAH), terdo atendi-
mento especializado em
provas para Concursos
publicos e vestibulares
realizados em Mato Gros-
so. E 0 que garante a Lei
185/2017 sancionada na
terca-feira, 12, pelo go-
vernador Pedro Taques,
durante evento para dis-
cutir o tema.

*Bastidores da Politica
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Sadde

Em reunido ordindria do
Conselho Municipal de Sau-
de, ocorrida na tarde desta
ultima quarta-feira, 13, foi
aprovado por unanimidade
a criagdo da Escola de Saude
Publica Municipal de Tangara
da Serra. O Secretdrio Munici-
pal de Saude, ltamar Martins
Bonfim participou da reunido
e representou o prefeito Fa-
bio Martins Junqueira que
cumpria agenda em Cuiaba.

AMM

O presidente da Asso-
ciacdo Mato-grossense dos
Municipios - AMM, Neurilan
Fraga, disse que os recur-
sos chegardo em um bom
momento, em que 0s muni-
cipios estdo precisando do
repasse para honrar compro-
missos, como pagamento de
salarios e fornecedores, além
de ser um auxilio para equili-
brar as contas nesse encera-
mento de exercicio.

Decreto

Segundo o Secretario, o
Projeto segue agora para De-
creto do Prefeito Fabio Jun-
queira, que apoia a cria¢do
da escola e ja cedeu o espago
fisico onde a mesma sera ins-
talada. “O local onde funcio-
nava antigamente o projeto
Formando um Cidaddo sera a
sede da escola, que recebera
as adequacgbes necessarias
para o seu devido funciona-
mento”, salientou o Prefeito.

Pesquisa

Apos ser eleito com mais
de 60% dos votos, o prefeito
Emanuel Pinheiro fechara o
primeiro ano a frente da pre-
feitura de Cuiaba com a popu-
laridade em queda. De acordo
com pesquisa realizada pelo
Ibope, 61% dos moradores da
capital mato-grossense desa-
provam a sua gestdo e apenas
26% aprovam a maneira que
o peemedebista vem gover-
nando o Paldcio Alencastro.

FEX

O Plenario do Senado
aprovou nesta quarta-feira,
dia 13, o projeto de lei que
autoriza a Unido a transfe-
rir RS 1,91 bilhdo do Auxilio
Financeiro de Fomento as
Exportacdes (FEX) aos es-
tados e municipios expor-
tadores. Desse montante,
Mato Grosso deve receber
RS 496 milhdes, dos quais
RS 124 milhdes serdo desti-
nados aos municipios.

Confianca...

Emanuel ainda tem um
indice de desconfianca muito
alto. 71% dos cuiabanos ndo
confiam no prefeito. 7% ndo
responderam. A administra-
¢do de Pinheiro é considerada
‘Ruim e Péssimo’ para 46% dos
entrevistados e 36% acreditam
que a gestao é regular. Apenas
2% consideram a administra-
¢30 ‘Otima’ e 11% como ‘Boa’.
6% nao responderam ou ndo
quiseram responder.

Y/

A medida agora segue
parasancdo da Presidéncia da
Republica. A inclusdo da ma-
téria na pauta de votacdo foi
determinada pelo presidente
do Senado, Eunicio Oliveira
(PMDB-CE), ap6s aprovagao
de pedido de urgéncia. Entre
os estados que mais recebe-
rao recursos por meio desse
projeto estdo Mato Grosso
(26%), Minas Gerais (13,3%)
e Rio Grande do Sul (9,69%).

Episodio

A pesquisa ocorre quatro
meses depois que videos conti-
dos na delagdo do ex-governa-
dor Silval Barbosa, mostraram
diversos deputados recebendo
magcos de dinheiros como “me-
sada” para apoiarem projetos
do Executivo na Assembleia
Legislativa. Nas imagens, Ema-
nuel Pinheiro “enche” o paletd
de dinheiro. Um dos bolsos pa-
rece estar furado e um pouco
dos magos chegam a cair.

Sefaz instaura comissao para investigar fraude de R$ 9,5 milhdes

A Secretaria de Estado de Fazenda (Sefaz) instaurou uma comissao de toma-
da de contas especial para apurar responsabilidades em um esquema que
desviou R$ 9,5 milhoes dos cofres ptiblicos durante a gestao de Eder Moraes
a frente da Pasta. A fraude foi investigada em uma das fases da Operagéo

Ararath, que investiga desvios de recursos ptuiblicos e lavagem de dinheiro - -

em Mato Grosso. :

A portaria que instaurou o procedimento foi publicada no Diério Oficial -~

do Estado desta quinta-feira,14. O documento foi assinado pelo secretario - :
de Estado de Fazenda, Gustavo de Oliveira. Na portaria, Oliveira destacou -

que a comissdo para investigar o caso é necesséria em razao de informagées -+’

de um processo administrativo instaurado na Pasta para apurar o caso. No
documento, porém, o secretdrio nao mencionou os fatos apontados pelas

apuracoes internas. :




