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ARTIGO

DESAFIOS: TODO
PROFISSIONAL PRECISA

Como estdao suas metas? Ja parou para desenhé-las?
As metas sdo muito importantes para as empresas e
para as pessoas, pois sao elas que levarao ambas a se
movimentarem com maior compromisso ativo de
realiza-las.

Afirmo que uma empresa com metas claras sobre qual
caminho se deva seguir gera mais seguranga a equipe.

Cuidado se vocé ainda nao pensou sobre as metas
do seu negbcio, ou sendo vocé o gestor, se ainda néao
repassou as metas da empresa a sua equipe. Esse é um
dos grandes erros que muitos cometem. Afinal, o que
move todo ser humano sdo os desafios. Aqueles que
nao tém desafios acabam conduzindo seu trabalho
geralmente em um piloto automatico passivo, repetitivo
e desmotivado, ficando a deriva aguardando uma boa
perspectiva do mercado.

Motivagao, como o proprio nome diz, esta diretamente
ligado ao motivo para agir.

Certa vez eu acompanhava um diretor proprietario
no processo de feedback e apresentacdo das metas
individuais a sua equipe de gerentes. Quando chegou
a vez do gerente sénior Fernando, o diretor proprietario
me disse:

— Agora, se vocé quiser sair ta liberada. Nao tenho
nada a falar para o Fernando, ele esta pronto.

Quando fui questiona-lo, logo fui interrompida
por Fernando que batia na porta e pelo diretor que
rapidamente convidou-o a entrar sem que eu pudesse
concluir.

Ali, ao contréario do sugerido, permaneci na sala
observando o desenrolar da situagdo. Naquele
momento diferente de todos os outros nove feedbacks e
apresentacdo de metas o
diretor disse:

— Parabéns, Fernando!
O que eu tenho a falar
para vocé é que hoje vocé
é¢ meu melhor gerente!
Eu diria até que vocé
hoje é o mais preparado
para ocupar o meu lugar,
isso se ele estivesse vago é claro — concluiu soltando
uma gargalhada. — Agora vamos falar de futebol...

Mas antes que pudesse seguir, Fernando, o gerente, o
interrompe:

— Legal, chefe! Mas, e os desafios...

— Relaxa Fernando, vocé estd 6timo, nao tenho nem
o que falar, o desafio é seguir fazendo o que vocé ja faz.

Fernando ficou em siléncio por uns segundos e
logo embarcou no assunto sobre o campeonato até se
despedirem e sair dali.

Naquele momento, quando novamente eu me
encontrei a s6s com o diretor disse:

— Vocé acabou de perder o seu melhor gerente!

Ap0s trés meses, Fernando, para a frustragao do diretor
proprietario, pediu sua demissao a empresa.

O que aconteceu com aquele potencial incrivel pronto
para ocupar o lugar do diretor? Viu-se sem desafios,
estatico e, assim, diante de novas possibilidades de
crescimento apresentadas pelo concorrente, ndo pensou
duas vezes e aceitou a proposta.

Alguns devem estar pensando que a proposta que estou
a apresentar aqui era financeira. Nao, nao era, o salario
ofertado foi o mesmo, mas os desafios representavam
crescimento profissional para Fernando.

Com esse exemplo, quero alertar vocé, lider, sua
equipe precisa se sentir contribuindo, mas também
crescendo profissionalmente. Dessa forma, estabelega
e clarifique as metas, e desafie a sua equipe! Todo ser
humano precisa disso!

Sua equipe
precisa se sentir
contribuindo,
mas também
crescendo

Cynthia Lemos é psicéloga empresarial e coach.
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Nova alta no salario minimo

presidente Jair Bolsonaro disse que o governo
deve autorizar um novo reajuste para o salario
minimo de 2020, para repor a inflagdo de
2019. O calculo do governo que elevou o
valor de R$ 998 para R$ 1.039 considerou uma inflagdo
mais baixa do que a registrada pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE). O Indice Nacional de Precos
ao Consumidor (INPC) fechou 2019 com alta de 4,48%, de
acordo com os dados divulgados na semana passada. Por
lei, esse é o indice usado para o reajuste do saldrio minimo,
embora a inflagio oficial seja medida pelo Indice Nacional
de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), que fechou o ano
de 2019 em 4,31%. O salédrio deve aumentar de R$ 4 aR$ 5.

INSS

O governo pretende
anunciar nesta semana me-
didas para diminuir a fila
de espera por beneficios do
Instituto Nacional do Segu-
ro Social (INSS). De acordo
com Bolsonaro, uma dessas
medidas deve ser a contrata-
¢do de servidores ou milita-
res da reserva.

Procon

A primeira sessdo de julga-
mentos dos processos admi-
nistrativos do Procon-MT sera
realizada a partir das 08h30
do dia 31 de janeiro. Ao todo,
serdo 18 processos julgados
pela Turma Recursal. A agéo
acontecerd na sede da insti-
tuicdo localizada no bairro
Bandeirantes, em Cuiabé.

Acessos
Os beneficiarios do Mato
Grosso Saude acessaram

o aplicativo MT Cidadao
27.111 vezes, entre fevereiro
e dezembro de 2019. O apli-
cativo proporciona acesso a
servigos como segunda via
de faturas, cartao virtual e
verificagdo de extrato de uti-
lizagdo do Plano.

BASTIDORESD/POLITICA

MT PREV

O Conselho da Previdén-
cia de Mato Grosso aprovou
o envio a Assembleia Legis-
lativa da Proposta de Emen-
da Constitucional (PEC), que
prevé mudangas nas regras
de concessio de aposentado-
rias dos servidores estadu-
ais, seguindo a reforma na-
cional. A reunido aconteceu
no Palécio Paiaguas.

Defendeu
O governador de Mato
Grosso, Mauro Mendes

(Democratas) se defendeu
das criticas que tem re-
cebido de sindicatos por
conta da aprovagao da pri-
meira etapa da reforma da
Previdéncia, que elevou de
11% para 14% a aliquota
de contribuigdo dos servi-
dores publicos.

Rombo

Segundo Mendes, sem a
aprovagido da reforma, que
também terd uma segunda
parte, Mato Grosso estaria,
nos préoximos anos, em uma
situacdo fiscal ainda mais
complicada. De acordo com
ele, seria preciso implantar
impostos para o restante da
populagéo para cobrir o rom-
bo previdencidrio.

Mendes critica aumentos e sugere compras pela internet

Mauro Mendes (DEM) voltou a criticar
a decisao de setores do comércio em Mato
Grosso, como combustiveis, farmacias e
supermercados, em aumentar o precgo final =
de alguns produtos por conta das novas |
cargas tributarias que se iniciaram em
janeiro deste ano. O governador disse que
o consumidor mato-grossense nao caira em
“joguinhos” de empresarios. Ele alertou |
aos comerciantes que os consumidores
podem comprar via internet, onde os
precos costumam sair mais em conta.
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