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Relatório da Administração 2021
Cenário
Em 2021, tivemos uma continuidade do cenário de pandemia, commodities em alta, 
porém menos restrições de movimento e lockdown. Neste cenário, mais uma vez, 
nosso setor foi menos afetado do que a economia em geral. Ao contrário de 2020, 
longo deste ano, a taxa Selic subiu até passar de 9% aa, em dezembro. Isso veio em 
resposta a uma inflação alta, que já vinha desde 2020 corroendo a renda média do 
brasileiro. Em relação a pandemia, seguimos tomamos todas as precauções necessárias 
para cuidar da saúde de nossos colaboradores e parceiros, com poucos casos 
isolados e nenhum deles levando a internações em UTI. Em relação as commodities 
agrícolas, em especial a soja, 2021 foi um ano de alta volatilidade, em que vimos 
uma acentuada apreciação até maio, uma queda forte entre junho e outubro, e uma 
rápida apreciação a partir de novembro, quando a quebra de safra na região sul e no 
Paraguai começou a ficar mais evidente. Após a forte apreciação de 2020, e volatilidade 
em 2021, iniciaremos 2022 em níveis próximos as máximas registradas em 2020.
Área Industrial
Em 2021, seguimos em nossa estratégia de sermos flexíveis, operando diversos produtos. 
Vimos já no início do ano que haveria uma escassez de óleo no mercado, e conseguimos 
apurar uma rentabilidade melhor do que a média. Para tal, nossa planta rodou com mais 
ociosidade do que em 2020, viabilizando arbitrarmos mais entre os 4 produtos que proces-
samos (soja, girassol, girassol AO e caroço de algodão). Ampliamos a capacidade de pro-
dução de algodão, porém está ainda requer novos investimentos pra atingir sua plenitude. 
Área Comercial
A área comercial da empresa conseguiu explorar arbitragens, especialmente no mercado 
de óleos vegetais, extraindo muito valor da flexibilidade de produtos da empresa. Apesar 
disso, tivemos dificuldade em expandir a intenção de originação de girassol para 2022.
Área Financeira
A área financeira da empresa aproveitou o cenário de baixo volume processado – 
necessidade de capital de giro – e alta margem e geração de caixa para reduzir seu 
endividamento e, mais a partir do fim do ano, aplicar o caixa de maneira mais rentável. 
Os processos da área estão sólidos, e a empresa deverá ter em 2022 um ano de 
volumes muito superiores, porém margens mais apertadas. Nesse cenário, o foco será 
em controles e hedges, além de disciplina alocação de recursos em investimentos.
Pessoas
Ao final de 2021 o quadro de funcionários está apropriado ao momento da 
empresa. A administração de empresa está atenta e segue buscando que a 
Parecis SA seja um ótimo lugar para trabalhar, onde possam ser desenvolvidos 
talentos com todo suporte e muitos desafios para aqueles que os buscam.
Área Legal e Contábil
As áreas legais e contábeis da empresa passaram o ano de 2021 dando o apoio 
necessário as áreas de gestão e negócios da empresa. 
Agradecimentos
Agradecemos os acionistas, clientes, funcionários, produtores rurais, empresas parceiras 
e todos os que estiveram conosco ao longo de 2021, mesmo que muitas vezes, assim 
como em 2020, por meios digitais. Votos para estarmos juntos em breve e com saúde.

Campo Novo do Parecis, 31 de dezembro de 2021.

A administração
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Reconhecemos a exatidão do presente Balanço Patr imonial,  real izado em 31/12/2021, soman-
do  t an to  o  A t i vo  com o  o  P ass i vo  a  impo r t ânc i a  sup ra  de  R$  166 .013 .388 ,87 (Cen to  e 
Sessenta e seis milhões, Treze mil e Trezentos e oitenta e oito reais e oitenta e sete centavos).


