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ARTIGO

NA HORA DA DEMISSÃO, 
POSSO DAR FEEDBACK?

Cidade

Abertas inscrições para 
curso de corte e costura

TANGARÁ DA SERRA

A Secretaria Municipal 
de Assistência Social (Se-
mas), em parceria com a 
unidade local do Serviço 
Nacional de Aprendiza-
gem Comercial (Senac) 
oferece mais um curso 
gratuito à população de 
Tangará da Serra.

O curso – Corte e cos-

O curso está
com inscrições 
abertas e as vagas 
são limitadas

Aulas iniciam dia 27 deste mês

tura – está com inscrições 
abertas e as vagas são li-
mitadas.

“Você que está em casa, 
que quer fazer uma mu-
dança em sua vida, quer 
melhorar a sua renda, 
procure o Cras do Rio Pre-
to para que a equipe do 
Acessuas possa fazer a sua 
inscrição e você comece 
no final do mês a ter essa 
mudança, essa nova qua-
lidade de vida”, convida 
a secretária de Assistência 
Social, Márcia Kiss.

A previsão é que as au-
las iniciem no dia 27 de 
junho. A duração é de 

aproximadamente três 
meses, com aulas na uni-
dade do Senac, nas se-
gundas, quartas, quintas e 
sextas-feiras, das 13h30 às 
17h30.

“O curso de costureiro 
pode tanto te levar para o 
mercado formal, quanto 
ao informal. Então ima-
gina você mulher, princi-
palmente, podendo cui-
dar da sua casa, dos seus 
filhos, e costurando, ga-
nhando um dinheirinho, 
melhorando a renda. (...) 
Traga seus documentos 
pessoais e venha fazer a 
sua inscrição”, reforça.

FABÍOLA TORMES / Redação DS

EM MATO GROSSO

Estão abertas, para 
agricultores familiares de 
Mato Grosso, as inscrições 
para participar do Progra-
ma Alimenta Brasil 2022 
(PAB), antigo Programa de 
Aquisição de Alimentos 
(PAA). A ação federal, exe-
cutada em parceria com o 
Governo do Estado, atra-
vés da Secretaria de Esta-
do de Agricultura Familiar 
(Seaf) e da Empresa Ma-
to-grossense de Pesquisa, 
Assistência e Extensão 
Rural (Empaer), conta 
neste ano com R$ 2 mi-
lhões em recursos para 
a compra de alimentos, 
obrigatoriamente produ-

Programa Alimenta Brasil
está com inscrições abertas

LUCIANA CURY / Seaf - MT

zidos por produtores ru-
rais ligados à agricultura 
familiar.

Para participar, os agri-
cultores familiares devem 
possuir a Declaração de 
Aptidão ao Pronaf (DAP) 
regular e procurar o es-
critório da Empaer ou a 
Secretaria de Agricultu-
ra do seu município para 
elaboração do projeto. As 
propostas deverão ser en-
viadas, por parte dos es-
critórios da Empaer ou das 
secretarias municipais, 
até o dia 30 de junho, por 
e-mail, para a Seaf.

Neste ano, os Centros 
de Referência de Assis-
tência Social (Cras) serão 
os órgãos atendidos pelos 
alimentos comprados pelo 

PAB. Os Cras interessa-
dos em ser beneficiados 
com a ação, assim como 
os produtores familiares, 
também precisam procu-
rar a sede da Secretaria 
de Agricultura local ou 
da Empaer.

Em 2021, durante a re-
alização do PAA, foram 
aplicados R$ 1,1 milhão 
na compra de 948 tone-
ladas de alimentos, que 
beneficiaram 500 famí-
lias, em 35 municípios. 
Neste ano, a expectativa 
é beneficiar 700 famílias, 
em 88 municípios aptos 
a participar do programa, 
voltado para minimizar os 
impactos causados pela 
pandemia da Covid-19 na 
agricultura familiar.

Na hora da demissão, posso dar feedback?
Sugerimos que não.
A demissão como o nome já diz significa: ACABOU, FIM, ou seja, não 
há mais o que investir, o que TENTAR ou REATAR. É o momento do 
ADEUS, ou seja, entende-se que tudo que poderia ter sido feito foi 
feito, porém é preciso encerrar o ciclo, pois dentro do ciclo presen-
te após várias tentativas, não há mais possibilidades. É por isso que 
existem as avaliações de experiência, de desempenho, os acompanha-
mentos diários e feedbacks, ou pelo menos, o processo deveria ser 
assim. Aquele líder que se sente ansioso ou incomodado e dá o fee-
dback na hora da demissão, só se sente assim ou porque não cumpriu 
seu papel de tentar ajudar, orientar e resgatar de forma clara, focada 
e dedicada, ou no momento do desligamento sente culpa, sente incô-
modo, porque existe provavelmente no seu interior um humano que 
tem como valores o senso de justiça e ter que demitir sem ter feito o 
mínimo, gera culpa.
Dessa forma, o processo e as oportunidades geradas por meio da cul-
tura da Gestão do Conhecimento e Aprendizagem implantada nos 
negócios se tornam tão ricas, pois é a verdadeira oportunidade de 
cumprirmos com a nossa missão de ajudar ao próximo e a nós mes-
mos, pois quando ensinamos, aprendemos juntos, e o feedback é uma 
ferramenta muito forte e eficiente para isso.
Assim, no momento da demissão não é hora de dar feedback, e se 
estiver sentindo que ainda acredita, que não cumpriu com sua parte 
como líder, reveja a ação e reconsidere o desligamento. Se não tiver 
como, apenas seja objetivo e breve. Vou dar um exemplo da condução 
de uma demissão após o gestor ter acompanhado, supervisionado e 
realizado alguns feedbacks claros e específicos a Jonas:
- Jonas, estou lhe chamando aqui, pois hoje, estamos encerrando o 
seu contrato com a empresa. Temos alguns objetivos a alcançar e para 
conquista-los, às vezes, precisamos tomar algumas decisões que nem 
sempre são agradáveis no momento. Queremos agradecer sua contri-
buição até aqui. Vou acompanha-lo até sua sala, para que recolha seus 
pertences, e depois lhe acompanharei até o RH.
Perceba que no exemplo acima, o gestor é breve, fala de forma am-
pla e AGRADECE, isso é muito importante, porque aquele que passa 
sempre deixa um pouco de si e sua contribuição, e por menor que ela 
seja, pois às vezes o colaborador passou pouco tempo na empresa an-
tes de ir, sempre devemos agradecer, já que muito raramente, alguém 
entrará em um projeto para fracassar, o que acontece é que em alguns 
momentos na vida de algumas pessoas será preciso ir até o limite 
para compreender e evoluir, e a demissão muitas vezes representa 
este limite. Se você líder cumpriu seu papel de acompanhar, orientar, 
ensinar, dar feedback e mesmo assim não houve reação, então, no 
momento da demissão não é preciso resgatar tudo isso, porque tudo 
já foi registrado e no momento da rescisão do contrato, a pessoa que 
está sendo desligada saberá o porquê. E esta é a melhor forma, a mais 
ética e a mais respeitosa de encerrar um ciclo, com a dignidade de que 
contribuiu, e que a demissão é uma forma de dar a última oportunida-
de de processamento, de evolução e transformação, por pior que seja 
essa experiência.
Assim, o que precisamos ter claro é que o feedback de melhoria está 
para antes do ato de demitir, como real tentativa de desenvolver e 
poder reter aquele profissional de forma satisfatória.
Se na sua cabeça você está mirabolando como você vai justificar esse 
desligamento, talvez você não tenha feito o seu maior papel como 
líder, que é de desenvolver, acompanhar, corrigir e reforçar compor-
tamentos em prol da busca dos melhores resultados para ambos: em-
presa e colaborador.

Cynthia Lemos é Psicóloga Empresarial e Coach na Grandy Desen-
volvimento Humano. Especialista no Desenvolvimento de Líderes e 

Empresas tem a missão de: Expandir a Consciência e Gerar Ações 
Transformadoras – para pessoas e empresas que desejam evoluir 

em seus projetos e objetivos. Email: cynthia@grandy.com.br


