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NA HORA DA DEMISSAO,
POSSO DAR FEEDBACK?

Na hora da demissdo, posso dar feedback?

Sugerimos que néo.

A demissdo como o nome ja diz significa: ACABOU, FIM, ou seja, ndo
ha mais o que investir, o que TENTAR ou REATAR. E o momento do
ADEUS, ou seja, entende-se que tudo que poderia ter sido feito foi
feito, porém é preciso encerrar o ciclo, pois dentro do ciclo presen-
te ap6s varias tentativas, ndo ha mais possibilidades. E por isso que
existem as avaliagoes de experiéncia, de desempenho, os acompanha-
mentos didrios e feedbacks, ou pelo menos, o processo deveria ser
assim. Aquele lider que se sente ansioso ou incomodado e da o fee-
dback na hora da demisséo, sé se sente assim ou porque nao cumpriu
seu papel de tentar ajudar, orientar e resgatar de forma clara, focada
e dedicada, ou no momento do desligamento sente culpa, sente incé-
modo, porque existe provavelmente no seu interior um humano que
tem como valores o senso de justiga e ter que demitir sem ter feito o
minimo, gera culpa.

Dessa forma, o processo e as oportunidades geradas por meio da cul-
tura da Gestdo do Conhecimento e Aprendizagem implantada nos
negdcios se tornam tdo ricas, pois é a verdadeira oportunidade de
cumprirmos com a nossa missao de ajudar ao préximo e a nés mes-
mos, pois quando ensinamos, aprendemos juntos, e o feedback é uma
ferramenta muito forte e eficiente para isso.

Assim, no momento da demissdo nao é hora de dar feedback, e se
estiver sentindo que ainda acredita, que ndo cumpriu com sua parte
como lider, reveja a agao e reconsidere o desligamento. Se nao tiver
como, apenas seja objetivo e breve. Vou dar um exemplo da condugao
de uma demissdo apds o gestor ter acompanhado, supervisionado e
realizado alguns feedbacks claros e especificos a Jonas:

- Jonas, estou lhe chamando aqui, pois hoje, estamos encerrando o
seu contrato com a empresa. Temos alguns objetivos a alcangar e para
conquista-los, as vezes, precisamos tomar algumas decisoes que nem
sempre sdo agradaveis no momento. Queremos agradecer sua contri-
buigao até aqui. Vou acompanha-lo até sua sala, para que recolha seus
pertences, e depois lhe acompanharei até o RH.

Perceba que no exemplo acima, o gestor é breve, fala de forma am-
pla e AGRADECE, isso é muito importante, porque aquele que passa
sempre deixa um pouco de si e sua contribuigao, e por menor que ela
seja, pois as vezes o colaborador passou pouco tempo na empresa an-
tes de ir, sempre devemos agradecer, j4 que muito raramente, alguém
entrard em um projeto para fracassar, o que acontece é que em alguns
momentos na vida de algumas pessoas serd preciso ir até o limite
para compreender e evoluir, e a demissdo muitas vezes representa
este limite. Se vocé lider cumpriu seu papel de acompanhar, orientar,
ensinar, dar feedback e mesmo assim ndo houve reacao, entdo, no
momento da demissdo nao é preciso resgatar tudo isso, porque tudo
ja foi registrado e no momento da rescisdo do contrato, a pessoa que
esta sendo desligada sabera o porqué. E esta é a melhor forma, a mais
ética e a mais respeitosa de encerrar um ciclo, com a dignidade de que
contribuiu, e que a demissao é uma forma de dar a tltima oportunida-
de de processamento, de evolugéo e transformagao, por pior que seja
essa experiéncia.

Assim, o que precisamos ter claro é que o feedback de melhoria esta
para antes do ato de demitir, como real tentativa de desenvolver e
poder reter aquele profissional de forma satisfatéria.

Se na sua cabega vocé estd mirabolando como vocé vai justificar esse
desligamento, talvez vocé ndo tenha feito o seu maior papel como
lider, que é de desenvolver, acompanhar, corrigir e reforgar compor-
tamentos em prol da busca dos melhores resultados para ambos: em-
presa e colaborador.

Cynthia Lemos é Psicéloga Empresarial e Coach na Grandy Desen-
volvimento Humano. Especialista no Desenvolvimento de Lideres e
Empresas tem a missdo de: Expandir a Consciéncia e Gerar Agoes
Transformadoras — para pessoas e empresas que desejam evoluir
em seus projetos e objetivos. Email: cynthia@grandy.com.br
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Abertas inscricoes para
curso de corte e costura

A Secretaria de Assisténcia Social, em parceria com o
SENAC, esta disponibilizando curso de qualificacao profissional.

ESTAD ABERTAS AS INSCR I;EIES PARA O CURSODE

CORTE E COSTURA

Data de inicio:

'/ 217/06/22
13h30 as 17h30

Segundas, Quartas, Quintas e Sextas-feiras
Periodo Vespertino

JORNAL DIARIO DA SERRA

Propriedade da
AJOTA
ASSOCIAGAO JORNALISTICA DE TANGARA DA SERRA
CNPJ: 20.464.235/0001-16

REDAGAO

DIRECAQO DE JORNALISMO
Fabiola Tormes

CONTATO
ds@diariodaserra.com.br
Envie Pautas, Fotos Sugestoes
e Videos para o whatsapp do
DIARIO DA SERRA

(65) 3326-4724

www.diariodaserra.com.br

Av. Tancredo Neves - 1247 W - Parque Mansées
78302-028 Tangara da Serra-MT

ISSN 22386467 www.ds.jor.br
TIRAGEM DEPARTAMENTO COMERCIAL
1 MIL EXEMPLARES PUBLICIDADE ASSINATURA
~ PUBLICIDADE LEGAL
EIRCQLAGAO \ o Associacdo Jornalistica de Tangara
angara da Serra, Nova Olimpia,

da Serra - AJOTA

SERVICOS GRAFICOS

E. Tormes e Cia. LTDA
CNPJ: 14.048.123/0001-07
CENTRAL DO ASSINANTE

(65)3326.6501@ CONTATO: adm@diariodaserra.com.or

Fone: (65) 3326-4724

Diario da Serra

o D-h-ER [ SDT IO
FUNDADO EM 11 DE NOVEMBRO DE 1996
EDICAO ON-LINE DESDE 06 D TEMBRO DE 1997
End : Z

as ra: MT - Brasi

@ www.facebook.com/jornalds @ @diariodaserra

FEEH sua iﬂSEI‘iEi{I C .
oo 0 curso sera ministrado pelo
no CRAS (Jardim Rio Preto) o Ll Senac
Vagas Limitadas! e bt
Aulas iniciam dia 27 deste més
, tura — estd com inscrigdes aproximadamente trés

O curso esta abertas e as vagas sdo li- meses, com aulas na uni-
com inscrigaes mitadas. dade do Senac, nas se-
abertas e as vagas “Vocé que estd em casa, gundas, quartas, quintas e

TN que quer fazer uma mu- sextas-feiras, das 13h30 as
sao limitadas

FABIOLA TORMES / Redacao DS

A Secretaria Municipal
de Assisténcia Social (Se-
mas), em parceria com a
unidade local do Servigo
Nacional de Aprendiza-
gem Comercial (Senac)
oferece mais um curso
gratuito a populagdo de
Tangara da Serra.

O curso — Corte e cos-

danca em sua vida, quer
melhorar a sua renda,
procure o Cras do Rio Pre-
to para que a equipe do
Acessuas possa fazer a sua
inscricio e vocé comece
no final do més a ter essa
mudanca, essa nova qua-
lidade de vida”, convida
a secretdria de Assisténcia
Social, Marcia Kiss.

A previsao é que as au-
las iniciem no dia 27 de
junho. A duracdao é de

EM MATO GROSSO
Programa Alimenta Brasil

esta cominscricdes abertas

LUCIANA CURY / seaf - MT

Estao  abertas, para
agricultores familiares de
Mato Grosso, as inscrigoes
para participar do Progra-
ma Alimenta Brasil 2022
(PAB), antigo Programa de
Aquisicdo de Alimentos
(PAA). A acgao federal, exe-
cutada em parceria com o
Governo do Estado, atra-
vés da Secretaria de Esta-
do de Agricultura Familiar
(Seaf) e da Empresa Ma-
to-grossense de Pesquisa,
Assisténcia e Extenséo
Rural (Empaer), conta
neste ano com R$ 2 mi-
lhoes em recursos para
a compra de alimentos,
obrigatoriamente produ-

zidos por produtores ru-
rais ligados a agricultura
familiar.

Para participar, os agri-
cultores familiares devem
possuir a Declaragao de
Aptidao ao Pronaf (DAP)
regular e procurar o es-
critério da Empaer ou a
Secretaria de Agricultu-
ra do seu municipio para
elaboragao do projeto. As
propostas deverao ser en-
viadas, por parte dos es-
critérios da Empaer ou das
secretarias  municipais,
até o dia 30 de junho, por
e-mail, para a Seaf.

Neste ano, os Centros
de Referéncia de Assis-
téncia Social (Cras) serdo
os 6rgaos atendidos pelos
alimentos comprados pelo

17h30.

“O curso de costureiro
pode tanto te levar para o
mercado formal, quanto
ao informal. Entao ima-
gina vocé mulher, princi-
palmente, podendo cui-
dar da sua casa, dos seus
filhos, e costurando, ga-
nhando um dinheirinho,
melhorando a renda. (...)
Traga seus documentos
pessoais e venha fazer a
sua inscrigao”, reforga.

PAB. Os Cras interessa-
dos em ser beneficiados
com a agio, assim como
os produtores familiares,
também precisam procu-
rar a sede da Secretaria
de Agricultura local ou
da Empaer.

Em 2021, durante a re-
alizagao do PAA, foram
aplicados R$ 1,1 milhdo
na compra de 948 tone-
ladas de alimentos, que
beneficiaram 500 fami-
lias, em 35 municipios.
Neste ano, a expectativa
é beneficiar 700 familias,
em 88 municipios aptos
a participar do programa,
voltado para minimizar os
impactos causados pela
pandemia da Covid-19 na
agricultura familiar.




