
DOCUMENTOS
Do total de atendimentos, 74 

estiveram no mutirão para a emis-
são da nova Carteira de Identida-
de Nacional (CIN), além de outras 
36 pessoas que buscaram o ser-
viço do Cartório Eleitoral, como 
emissão do Título de Eleitor e/ou 
regularização de pendências elei-
torais. Os documentos solicitados 
serão entregues posteriormente 
na escola da comunidade.

Preserve o Rio Sepotuba
O que já era considerado um 

ótimo resultado ficou ainda me-
lhor, após a pesagem do lixo re-
colhido no último domingo, 25, 
das águas do rio e pesqueiros da 
região, no Projeto Preserve o Rio 
Sepotuba. Ao todo foram retira-
dos do Rio Sepotuba 930 quilos 
de resíduos descartados irregular-
mente, volume de lixo recolhido 
significativamente menor em rela-
ção aos anos anteriores.

MUTIRÃO

A sucessão em empresas familiares: 
continuidade ou ruptura?

Mais de 100 pessoas foram 
atendidas no Mutirão da Cidada-
nia realizado no último dia 23 de 
maio na Comunidade São Jorge, 
em Tangará da Serra, uma ação 
conjunta da Prefeitura Munici-
pal, por meio da Secretaria de 
Indústria, Comércio e Serviços 
(SICS), em parceria com o Gover-
no do Estado e a  Perícia Oficial 
e Identificação Técnica (Politec).
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A sucessão é um é um dos momentos mais sensíveis 
na trajetória de uma empresa ou grupo empresarial. 
Trata-se de um teste de maturidade da governança e 
da estrutura organizacional.
Segundo levantamento do IBGE, em parceria com o 
Sebrae, 90% das empresas brasileiras são familiares, 
mas apenas 30% chegam à segunda geração e menos 
de 15% alcançam a terceira. Estes números podem 
variar dependendo de quem e de como a pesquisa 
é feita, mas em todas elas, o grau de mortalidade é 
extremamente significativo.
Essa alta taxa de mortalidade empresarial, 
diferentemente do que se imagina, não está só 
atrelada ao desempenho operacional ou dificuldades 
enfrentadas pelo mercado, muitas vezes, está 
relacionada à ausência de um planejamento 
sucessório estruturado e à falta de regras claras para 

a gestão compartilhada entre sócios.
Muitas são as variáveis que definem o sucesso 
ou fracasso no momento da troca de bastão ou 
falecimento de um controlador. Gostaria de destacar, 
no aspecto jurídico, a importância do papel da 
estrutura de holdings, que mesmo sendo um excelente 
veículo, se não for acompanhada de um processo de 
governança estruturado, poderá não ser suficiente 
para garantir o futuro das organizações.
Disputas judiciais entre os fundadores e seus 
herdeiros pelo controle de uma holding não são raras, 
o que evidencia como a falta de um planejamento 
sucessório adequado e de uma governança bem 
definida pode levar a conflitos internos que ameaçam 
a continuidade dos negócios.
A transferência de participações societárias para uma 
nova geração, sem critérios claros e alinhamento 
entre as partes, pode resultar em litígios prolongados 
e na paralisação de decisões estratégicas essenciais 
para uma empresa.
Quando a governança é negligenciada, abrem-se 
espaços para disputas internas, decisões desalinhadas 
com os interesses estratégicos da empresa e até 

interrupções operacionais.
Por outro lado, empresas familiares que adotam 
Conselhos bem estruturados, definem papéis com 
clareza e profissionalizam sua gestão conseguem 
atravessar gerações com solidez e visão de longo 
prazo.
Por isso, é importante estruturar a governança desde 
cedo, com Conselhos atuantes, regras claras e foco 
no propósito do negócio, independentemente de 
quem esteja à frente. Governar bem é garantir que a 
empresa sobreviva à sua fundação.
Com experiência na gestão executiva de holdings e no 
apoio à profissionalização de empresas familiares, 
acompanho de perto os impactos positivos que 
uma estrutura sólida de governança pode gerar, 
não apenas na continuidade 
do negócio, mas também na 
harmonia entre as gerações 
envolvidas.

Carlos Donzelli - 
Head Family Office Magalu 
e conselheiro do Magalu

DISTRITO 4440 ABRE A 
XXXIV CONFERÊNCIA NESTA QUINTA

Começa nesta quinta-fei-
ra, 29 de maio, a XXXIV 
Conferência Distrital 

Magia & Paz, do Distrito 4440 do 
Rotary International. O evento 
rotariano acontecerá no Hotel Fa-
zenda Mato Grosso, em Cuiabá, e 
reunirá cerca de 520 inscritos já 
confirmados, vindos dos 98 clu-
bes espalhados por todo o terri-
tório mato-grossense.

Antes da abertura oficial, na 
noite de quinta-feira, haverá a 
pré-conferência, para entrega de 
materiais e credenciais aos dele-
gados de clubes. No mesmo dia, 
o colégio de governadores se reu-
nirá com o representante do Ro-
tary International, da presidente 
Stephanie Urchick.

A abertura oficial se dará a par-
tir da sessão solene de instalação 
da XXXIV Conferência Distrital e 
declaração de abertura e sauda-
ção do governador Donizeti Apa-
recido de Souza.

A conferência será especial, na 
medida em que o Rotary Interna-
tional completou 120 anos de fun-
dação em fevereiro desse ano.

Segundo o governador do Distri-
to, Donizeti Aparecido de Souza, a 
conferência dará atenção especial 

aos projetos dos clubes. “Queremos ouvir 
os nossos 98 clubes e conhecer em deta-
lhes os seus projetos, que são destinados 
ao amparo a quem se encontra em situação 
de risco nos quesitos social, econômico e 
de saúde. É através dos projetos que o Ro-
tary faz a diferença”.

Nas palestras, entre tantas atrações, um 
destaque especial fica para sexta-feira, 30, 
com uma abordagem sobre o Novo Sistema 
Tributário Brasileiro, ou seja, uma análise 
aprofundada sobre a Reforma Tributária, 
que impacta toda a população brasileira 
a partir de um novo modelo de tributa-
ção sobre o consumo, previsto na Emenda 
Constitucional 132.


