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CURTAS//

AULAS DAS OFICINAS CULTURAIS DO PONTAOQ
FLOR DO MATO COMECAM NESTA SEGUNDA

s atividades das ofici-
nas culturais do Pontao
de Cultura Flor do Mato

retornam nesta segunda-feira, 27,
marcando o inicio de mais um ci-
clo de agoes gratuitas voltadas ao
incentivo da arte e da cultura em
Tangara da Serra. Ainda ha vagas
disponiveis em algumas modali-
dades para quem deseja participar.

Entre as opgoes oferecidas estao
as oficinas de Violao, Teatro Infan-
til e Danga do Ventre, nas catego-
rias infantil e adulta. A oficina de
Pintura em Tela ja estd com todas
as vagas preenchidas. No curso de
violao, ainda restam algumas va-
gas na Turma 1 e na Turma 2.

As oficinas sao gratuitas e aber-
tas a comunidade, proporcionando
um espaco de aprendizado, criati-
vidade e convivéncia. O projeto
busca despertar o interesse pela
arte, estimular o desenvolvimento
cultural e contribuir para a forma-
¢ao cidada dos participantes.

As inscricoes continuam aber-
tas para as oficinas que ainda pos-
suem vagas e podem ser realizadas
por meio do link disponibilizado
pelo Pontdo de Cultura Flor do
Mato. Como as vagas sao limita-
das, a orientagdo é que os interes-
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sados garantam a participagdo o quanto
antes.

A confirmagio da matricula seré feita no
primeiro dia de aula, mediante a presen-
ga do aluno e a entrega da documentagao
necessaria. E preciso apresentar copias do
RG e CPF do participante, além de com-
provante de enderego atualizado. No caso
de menores de 18 anos, também é obriga-
téria a presencga do pai, mae ou responsa-
vel legal, com c6pias do RG e CPF do res-
ponsavel.

Mais informagoes podem ser obtidas
pelo telefone (65) 99813-2342 ou pelos
perfis no Instagram @pontoflordomato e
@teatrogrutta.

AGENDA INTERIOR

Seguranga publica e dialogo
com liderancas do interior mar-
caram a programagao cumprida
pelo presidente estadual do PSB
e pré-candidato ao Senado, Pedro
Taques, no Médio Norte de Mato
Grosso. A agenda passou por Tan-
garé da Serra, Alto Paraguai, Norte-
landia e Diamantino e foi encerrada
com encontros voltados a interlo-
cugdo com liderangas politicas.

PRE-CAMPANHA

A programacao teve inicio na
quinta-feira, em Tangara da Serra,
com uma reuniao voltada a organi-
zagao de um grupo de apoio a pré-
-candidatura ao Senado, reunindo
professores da Unemat e represen-
tantes de partidos da regiao. Na
sexta-feira, Taques também con-
cedeu entrevistas a emissoras de
radio e televisao em Nortelandia,
Alto Paraguai e Diamantino.

MAIS

O roteiro foi concluido no
sdbado, 25, novamente em Tan-
gara da Serra, com participagdo
em um debate promovido por
servidores publicos e em uma
reuniao com produtores rurais
da regidao, ao lado do vice-pre-
sidente estadual do PSB, o agri-
cultor Carlos Augustin (Teti),
pré-candidato a segundo su-
plente de senador.

ARTIGO//

0 maior desafio da lideranca
mora dentro de quem lidera

Nunca se falou tanto sobre lideranga. Empresas investem
em inteligéncia artificial, produtividade e transformagéo
digital. Ao mesmo tempo, aumentam os casos de burnout,
a dificuldade de reter talentos, os conflitos entre geragées
e a pressdo sobre executivos e gestores. E um paradoxo.
Quanto mais ferramentas temos para apoiar as decisoes,
maior parece ser o peso de decidir.

Ao longo de mais de duas décadas atuando na lideranga
de equipes, na gestdo de crises, em investigagoes
corporativas e na formagao de executivos, percebi que
0s maiores riscos para uma organiza¢do nem sempre
vém das mudangas do mercado. Muitas vezes, comegam
dentro da mente de quem lidera.

Foi essa constatagdo que me motivou a escrever Lideres
bons também tomam decisées ruins - e vocé nao estd
imune a isso. O livro parte de uma realidade pouco
discutida: profissionais competentes, éticos e experientes
também erram. Na maioria das vezes, esses erros nao
acontecem por falta de conhecimento técnico, mas
porque as decisées sao tomadas sob pressdo, medo,

excesso de confianga, cansago ou, simplesmente, no
piloto automadtico.

Existe uma expectativa de que o lider sempre sabe o que
fazer. Quem entrega bons resultados passa a carregar
a imagem de alguém que nunca falha. O problema é
que esse reconhecimento pode se transformar em um
peso quando surgem situagées para as quais ndo existe
resposta pronta.

Crises aparecem sem aviso. Podem surgir em momentos
de instabilidade econémica, em conflitos internos,
dentincias, acidentes ou mudangas repentinas no
mercado. Nessas horas, a qualidade da decisao
depende menos da técnica e mais da capacidade
do lider de compreender o que acontece dentro de si
para responder melhor diante do inesperado. Por isso,
considero o autoconhecimento uma das competéncias
mais importantes da lideranga contemporanea.

Liderar pessoas sem aprender a administrar os proprios
pensamentos e emogées é um caminho arriscado.
Impaciéncia, vaidade, rigidez, excesso de controle ou
dificuldade para ouvir opiniées diferentes deixam de ser
apenas caracteristicas pessoais e passam a influenciar
decisées, enfraquecer equipes e comprometer resultados.
As organizagées ja perceberam esse desafio. Desenvolver
lideres preparados para atuar em ambientes complexos

continua sendo uma das maiores preocupagées das
empresas. Ao mesmo tempo, cresce o estresse entre
gestores e aumenta a dificuldade de formar novas
liderangas, o que mostra que desenvolver competéncias
técnicas ja nao é suficiente.

Também precisamos abandonar a ideia de que
vulnerabilidade é sinal de fraqueza. O lider que
reconhece seus limites ganha mais clareza sobre seus
processos de decisao e reduz a influéncia de impulsos
que costumain aparecer justamente nos momentos mais
criticos.

Nao existem lideres perfeitos. Existem lideres dispostos
a aprender continuamente, rever comportamentos e
transformar erros em aprendizado.

A pergunta mais importante que um gestor precisa fazer
hoje é “o que estd influenciando minha decisGo?”. Em
um ambiente de mudangas aceleradas, decidir melhor é
o maior diferencial competitivo.

Vanessa Carvalho é sécia-fundadora da CCL
Projetos Transformacionais, especialista em
Lideranca e Gestao de Crises, mestre em
Administragao e autora do livro Lideres
bons também tomam decisées ruins - e
vocé ndao estd imune a isso.




