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Percepções sobre a 
epistemologia de Humberto 
Maturana e a formação 
continuada dos profissionais 
da educação

A atividade intelectual de professores e funcionários de escolas 
é o centro das análises do trabalho de formação continuada rea-
lizado pelos profissionais do Centro de Formação e Atualização 
dos Profissionais da Educação Básica (CEFAPRO). Neste sentido, 
na efetivação de um processo avaliativo contínuo e formativo, 
que compõe o plano de trabalho do formador e o Projeto Político 
de Desenvolvimento do Centro, é desenvolvido um diagnóstico 
que evidencia os avanços e as fragilidades nas ações promovidas 
anualmente. A análise dos resultados tem mostrado frequentemente 
a importância de considerar a sensibilidade do ser humano na cons-
trução do conhecimento. 

Ao almejar mudança nas concepções tradicionais dos pro-
fissionais da educação em escolas da educação básica, percebi o 
quanto pode a epistemologia de Humberto Maturana contribuir na 
propositura formativa e no desenvolvimento da profissionalidade 
nas pessoas do contexto educacional. Maturana, epistemólogo 
chileno, médico e biólogo, considera a possibilidade dos processos 
que acontecem no organismo durante a cognição ser determinantes 
do ponto de partida no instigar à reflexão. Planejar e executar ati-
vidades de sensibilização são ações facilitadoras da autoformação 
e agregam valor ao trabalho de acompanhamento do professor 
formador. Ir além do estudo do pensamento, buscando uma refle-
xão com um sentido diferente, o de buscar a origem do pensar e o 
emocionar. Compreender esta epistemologia desestrutura a zona de 
conforto, muito comum em nosso meio, e que afeta o desenvolvi-
mento intelectual dos profissionais. 

Considerar que existem várias realidades e que cada uma 
delas surge a partir do observador pode levar a uma mudança de 
paradigma, onde o sujeito passa a se apresentar com conotação 
determinante na complexidade do contexto educacional. Segundo 
Maturana, a responsabilidade pertence aos seres humanos e não às 
instituições, a instituição se posiciona se as pessoas se posiciona-
rem. Assim, ele clarifica a não neutralidade das pessoas, que todos 
têm suas intencionalidades, sejam implícitas ou explícitas. Este 
discernimento promove o pertencimento às causas e as políticas 
sociais e possibilita mudanças no fazer pedagógico na dimensão da 
avaliação, do planejamento e na escolha do currículo. Enfim, com-
preender que o trabalho efetivado está a serviço de uma política, e 
esta política é favorável a um modelo de sociedade, pode ajudar na 
constituição de um profissional reflexivo.

 Nas observações e registros efetivados a partir da vivência 
com uma grande diversidade de perfis profissionais, fica evidente 
que o conhecimento teórico e o prático não conseguem ser sufi-
cientes para uma mudança conceitual. De acordo com Maturana, 
se não estou na emoção que inclui o outro em meu mundo, não 
posso me ocupar de seu bem estar. Assim, relaciono o trabalho de 
acompanhamento às escolas do Professor Formador do CEFAPRO, 
que possui uma visão ampla do processo educacional e que precisa 
conhecer, respeitar e intervir na especificidade dos contextos consi-
derando o outro na sua completude. Para a efetivação deste trabalho 
é necessário se aproximar da realidade da comunidade, criar uma 
identidade e um pertencimento às diversas situações, possibilitan-
do assim a aceitação de uma presença externa no coletivo escolar. 
Este caminho é extremamente tênue e importante, configurando um 
grande desafio na efetivação da formação continuada. Muitas vezes 
este processo tem características de convencimento, que o torna 
mais complexo. 

Acredito que a epistemologia de Humberto Maturana pode 
contribuir de forma significativa na composição do trabalho dos 
professores formadores do CEFAPRO, suas concepções fundamen-
tam e propiciam reflexões sobre o que consideramos no mundo, e 
como o conhecimento é construído. Esta teoria do conhecimento 
colabora para um ambiente instigador de novos conceitos, per-
mitindo avanços na conjuntura das instituições responsáveis em 
ofertar uma educação de qualidade para a sociedade.

Juliana Alves Pereira Capanema - Professora Formadora 
do CEFAPRO de Confresa-MT e mestranda em Ensino de 

Ciências Naturais pela UFMT.

O outro projeto rejei-
tado trata de abertura 
de crédito de R$ 9,8 mil 
para atender também às 
necessidades da Adminis-
tração, porém este para o 
custeio de despesas com 
os serviços de energia elé-
trica e serviços de água e 
esgoto do antigo prédio 
da Prefeitura. No local, 
atualmente, funcionam o 
Procon, Sine e Samu.

Ontem, em entrevis-
ta ao programa Balanço 
Geral, o prefeito Fábio 
Junqueira garantiu que 
o projeto de lei para 
abertura de crédito su-
plementar, de aproxima-
damente R$ 1,9 milhão 
(de recursos próprios), 
destinado para custear 
o término das obras da 
Unidade Mista de Saúde 
será protocolado nesta 
quinta-feira na Câmara.

Ainda falando no ve-
reador Sebastian, ele es-
tará nesta quinta-feira, 
em São Paulo, onde parti-
cipará de evento nacional 
realizado pela WWF-Bra-
sil. No evento, a organi-
zação não governamen-
tal lançará a personagem 
da campanha em defesa 
do Pantanal. O evento 
acontece no Auditório da 
Maurício de Souza Produ-
ções.

Tal autorização é ne-
cessária para que o muni-
cípio possa ‘mexer’ no di-
nheiro e remanejá-lo para 
a conclusão das obras de 
reforma e ampliação da 
UMS e de construção do 
Centro Cirúrgico. Após 
apreciação e votação dos 
vereadores, o Executivo 
iniciará o processo de lici-
tação ou mesma a dispen-
sa dela para reinicio dos 
trabalhos. 

O deputado federal 
Homero Pereira e o jor-
nalista Marcos Coutinho, 
diretor e fundador do 
Grupo Olhar Direto, am-
bos falecidos em 2013 
de forma precoce, foram 
homenageados ontem 
pelo senador Cidinho 
Santos (PR), durante dis-
curso no plenário do Se-
nado. Cidinho disse que 
dedica seu mandato aos 
dois grandes amigos.

O vereador afirma 
ainda que, a partir do 
que foi discutido no 
evento, pretende em-
penhar esforços em fa-
vor da implantação do 
Conselho Municipal de 
Defesa dos Direitos da 
Mulher e colaborar para 
a implantação da De-
legacia da Mulher em 
Tangará da Serra – uma 
reivindicação antiga da 
sociedade.

Em sua segunda 
passagem pelo Senado 
como primeiro suplente 
do senador Blairo Maggi, 
Cidinho afirma que enca-
ra esta nova missão ten-
do o prestígio de contar 
com o amigo Neri Geller 
como ministro da Agri-
cultura, além de destacar 
que não será fácil substi-
tuir Maggi, mas que tra-
balhará  para novamente 
ser bem sucedido.

O Legislativo tanga-
raense rejeitou os dois 
projetos que estavam na 
pauta da ordem do dia da 
sessão ordinária de terça-
feira, dia 18. O primeiro 
pedia abertura de crédi-
to suplementar de R$ 36 
mil para atender às ne-
cessidades da Secretaria 
de Administração, para 
custear despesas do novo 
Prédio da Prefeitura. 

Por 10 votos a 1, o Legislativo tangaraense apro-
vou pedido de quebra de regime de urgência espe-
cial do Projeto de Lei 026/2014, do Executivo. Com 

isso, o projeto que dispõe sobre alteração de metas 
financeiras na estrutura da lei orçamentária anual e 
sobre a abertura de crédito especial no valor de R$ 

240 mil, não foi votado na sessão ordinária da última 
terça-feira, dia 18.

O projeto agora segue às comissões permanentes 
da Câmara, que têm prazo de 10 dias para emitir seus 

pareceres. O PL 026/2014 tem o objetivo de custear 
despesas da Sinfra, pois os recursos devem ser investi-

dos em obras de assentamento de meio-fio e sarjetas 
em ruas da cidade. A abertura de crédito especial é 

necessária para que o Município realize certame licita-
tório para contratação de uma empresa especializada 

na prestação de serviço de assentamento de meio fio e 
sarjetas. As ruas atendidas serão pavimentadas, porém 

ainda não foram definidos os bairros e nem quais as 
ruas com leito natural que serão pavimentadas.

O prefeito de Barra 
do Bugres, Júlio Florindo, 
entregou na tarde de ter-
ça-feira ao secretário de 
Saúde, Jairo Ayres, o mi-
croônibus destinado ao 
transporte de pacientes do 
município que necessitam 
de tratamento em outros 
centros. O veículo, adquiri-
do com recursos próprios, 
tem capacidade para 25 
passageiros.

O veículo será usado 
todas as segundas, quartas 
e sextas-feiras para levar 
25 pacientes até Cuiabá e 
Várzea Grande para fazer 
exames de média e alta 
complexidade, consultas 
nas mais diversas especia-
lidades médicas, além de 
três pacientes de hemodiá-
lise. Nos demais dias trans-
portará os 16 pacientes de 
hemodiálise até Tangará.

O vereador Sebastian 
Ramos (PROS) disse que 
irá encaminhar aos ór-
gãos competentes a ata 
da audiência “Violência 
contra a Mulher”, reali-
zada pela Câmara. Sebas-
tian, que foi o proponen-
te da audiência, afirmou 
que quem participou do 
encontro teve a oportu-
nidade de adquirir mais 
conhecimento a respeito 
do tema.

O juiz Julier Sebastião 
da Silva irá se aposentar 
no próximo dia 1º de 
abril. No dia seguinte, 
ele se filiará ao PMDB 
para disputar as elei-
ções de outubro, como 
candidato ao Governo 
do Estado. A decisão foi 
considerada como uma 
“surpresa” nos bastido-
res, já que as conversa-
ções e a filiação no PT 
eram dada como certa.

*Bastidores da Política

Diário da Serra

A articulação para a filiação do magistrado ao PMDB ganhou 
força tão logo o governador Silval Barbosa (PMDB) anunciou que 
permaneceria no Palácio Paiaguás, na última sexta-feira. Ao deci-
dir ficar, Silval iniciou a articulação na sigla, que ganhou volume 

no final de semana. 
Na noite da última segunda-feira, em uma reunião no apartamen-
to do deputado federal Carlos Bezerra (PMDB), em Cuiabá, Julier 

foi convencido e tomou a decisão. Na ocasião, estavam presentes, 
também, a deputada federal Teté Bezerra e o secretário de Estado 

José Lacerda (Sema).
A decisão de Julier foi bem aceita, nos bastidores, pelas siglas que 
dão sustentação ao Governo. A leitura é que sua filiação ao PMDB 

fortalece a unidade e possibilita a convergência de interesses.

Decisão foi tomada nesta semana
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