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*Artigo
A Estratégia Empresarial

Nas Instituicdes, a estratégia empresarial, esta relacionada
aos objetivos, misséo, visdo e valores, propostos dentro da or-
ganizacdo em um planejamento continuo, conforme as variaveis
de comercio ou mercado. Ja em seu aspecto historico, remonta a
estrutura de planejamento em constante transformagéo através
dos tempos A origem do termo estratégia pertence ao grego,
“strategia, aplicada ao planejamento e execugao de operagdes
militares, com vista a alcancar determinados objetivos. Na
administracdo, de forma idéntica, a palavra é empregada
para definir um curso de agdo que possibilite as organizagdes
atingirem seus objetivos de acordo com o dicionario AURELIO,
22 edigao (1986) TAVARES (2000), apresenta um conjunto
de conceitos que incorporam o termo acima, e sdo aplicados
na gestdo estratégica das organizagdes. O Planejamento
Estratégico técnica administrativa que objetiva manter uma
organizagdo como um conjunto propriamente integrado a seu
ambiente, identificando oportunidades e ameagas, pontos fortes
e fracos para o cumprimento de uma meta, se desenvolve em um
processo continuo e iterativo que visa capacitar a organizagao de
forma a permitir que as tomadas de decisdes estejam de acordo
com generalidade do planejamento, j& a estratégia do Planeja-
mento, busca encontrar oportunidades atraentes e desenvolver o
marketing que agreguem valor aos produtos e servigos prestado
pela empresa, e em um espacgo de tempo planejado, dando maior
rentabilidade e lucratividade no setor de trabalho e visibilidade
ao produto .O atual estudo do planejamento estratégico de
marketing compreende em : « Fixacédo de objetivos * Avaliagdo
de oportunidades * Desenvolvimento dos planos de marketing ¢
Desenvolvimento do programa de marketing.

Um plano de marketing bem centralizado nas necessidades,
estudado em todas as areas que a compdem, respeitando o feed
back para analise e corregbes , tem um carater Administrativo
eficiente e gerencial de apontar onde seus esforgos devem
estar concentrados ou seja qual é o seu calcanhar de Aquiles.
(CHURCHILL e PETER, 2000). O departamento de marketing
proporciona um meio de medir o desempenho através da
comparagdo dos resultados com os objetivos Uma das mais
importantes analise a serem feitas na estratégica da organizagéo.
Analise dos ambientes interno, externo e dos consumidores.
A analise SWOT é uma sigla oriunda do idioma inglés, € um
acronimo de Forgas (Strengths), Fraquezas

(Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameagas
(Threats),a técnica é creditada a Albert Humphrey 1960 ou
analise FOFA (forcas, oportunidade, fraquezas e ameacas
utilizada para fazer analise de cenario de forma simples e clara,
que afetam todas as areas funcionais da organizagéo, marketing,
finangas, produgao recursos humanos. Para que todos os fatores
sejam bem trabalhados na empresa, o administrador deve ter em
mente a importancia da decisdo estratégica, que é toda agéo que
resulta numa nova maneira de distribuir ou utilizar os recursos
basicos pois, toda decisdo estratégica é a curto , médio ou longo
prazo e é deste ponto de trabalho que vai depender o seu capital
para possivel investimento. Os graus hierarquicos superiores
da organizagdo em seus diversos niveis sdo: O Estratégico:
direciona o foco e a diregdo a ser seguida pela organizagéo,
adaptando-a ao ambiente de Marketing, geralmente conduzido
pela alta administragéo (Presidéncia, Conselho de Administragdo
e Diregao). O Tatico: Administrativo, escaldes intermediarios e de
geréncia, compreende a coordenagao, planejamento, implemen-
tacéo e controle dos planos formulados em cada uma das areas
de competéncia, e finalmente Operacional: Implementacéo das
acdes necessarias ao cumprimento das decisdes estratégicas
definidas nos niveis anteriores e geralmente a curto prazo.

Toda empresa que esta no mercado ou pretende trabalhar em
um area mercadoldgica, dever ter em mente que as relagdes
estabelecidas entre oferta e procura, esta relacionada ao
marketing e as necessidades de se obter algum produto, supra
o interesse de um nicho de cliente ou um segmento. Lembrando
sempre ao Administrador que o diferencial, a sua vantagem
competitiva, deve estar nas oportunidades perdidas pelo seu
concorrente.

Josenai Oliveira Terra é Professora, Mestranda em
Administracao, Especialista em Administragao MBA
Agronegadcio e Didatica do Ensino Superior.
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Temperatura despenca

Assim como anunciado em muitos sites e até mesmo aqui, pelo DS, o frio mais
uma vez chega a Mato Grosso, especialmente a Tangara da Serra. Apesar do final de
semana ter sido quente, inclusive finalizando o domingo com altas temperaturas,
o clima comegou a mudar na madrugada e a segunda-feira amanheceu gelada, se-
guindo com céu nublado e garoa em diferentes momentos do dia. O motivo é uma
grande frente fria que avangou pelo pais neste comego de semana e mudou o tempo
em muitas areas do Centro-Oeste. Os ventos frios de sul que acompanham o sistema
e estdo associados ao ingresso de uma intensa massa de ar polar na retaguarda da
frente favorecem ao declinio acentuado de temperatura. E assim continuaremos a
semana — provavelmente até sexta-feira, 21 — quando o frio comecard a diminuir.
Ja para esta terca-feira, 18, a previsdo é de sol com muitas nuvens durante o dia e
periodos de céu nublado, sendo a maxima de 19° e minima de 8°, sem nenhuma

possibilidade de chuva.

Cidadania Indigena

A Secretaria de Assis-
téncia Social vai percorrer
nove municipios mato-
grossenses este ano para
garantir a redugdo no in-
dice de povos indigenas
que ainda ndo possuem
documentagdo basica. O
projeto Cidadania Indige-
na ja passou por Vila Bela
em maio desse ano, e em
Porto Esperidido na ultima
semana.

Atendimentos

Mais sete municipios
recebem o0s servicos até
outubro. Em Porto Esperi-
dido foram realizados 3.265
atendimentos de cidadania
beneficiando 183 pessoas,
enquanto em Vila Bela 678
indios chiquitanos foram
atendidos e 4.905 servicos
prestados. Em agosto serdo
atendidas as populagbes de
Conquista D'Oeste e Ron-
dolandia.

Junta Comercial

Em busca de melhorias
para a Junta Comercial de
Mato Grosso (Jucemat), o
governador Pedro Taques se
reuniu nesta segunda-feira,
17, com o secretdrio de De-
senvolvimento  EconGmico,
Carlos Avalone, e represen-
tantes de entidades ligadas
ao setor comercial. “Nosso
objetivo é transformar a Ju-
cemat numa das melhores do
Brasil”.

Demandas

Entre as principais defi-
ciéncias esta a falta de pes-
s0as nas dareas de andlise de
processos e de Tecnologia da
Informagdo. Isso representa
demora no tempo de aber-
tura de empresas no Estado,
principalmente no interior.
Diante do exposto, o gover-
nador cobrou atencdo para
ajudar na solugdo dos pro-
blemas e alternativas foram
encontradas.

*Bastidores da Politica
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Recursos federais

Com aproximadamente
RS 30 milhdes ja investi-
dos, entre Estado e muni-
cipio, o Pronto Socorro de
Cuiabd deve receber mais
RS 82 milhdes para aquisi-
¢do de equipamentos hos-
pitalares. Garantido pela
bancada federal de Mato
Grosso, 0 recurso sera re-
passado via emendas im-
positivas. A informacao foi
confirmada nesta segunda.

Forgas ocultas

Na uUltima semana,
Perri disse, sem citar de-
talhes, que vem sofrendo
intimidacbes e afirmou
que “forcas ocultas” es-
tariam atuando para reti-
ra-lo do caso. “Penso que
ele tem que revelar quem
estd ameagando. Tem que
colocar no papel”, disse o
governador, ao ser ques-
tionado sobre o assunto
nesta segunda-feira.

Mais R$ 50mi

Além desses valores, a
fase estrutural ainda vai re-
ceber cerca RS 50 milhdes
dos poderes Executivos esta-
dual e municipal. Sé o Estado
de Mato Grosso tem repas-
sado mensalmente RS 3 mi-
Ihdes. “Ndo é uma obra do
Governo do Estado, é uma
parceria entre Estado e pre-
feitura e, agora, com a ajuda
da bancada federal”, frisou
Pedro Taques.

Propina

O ex-governador Silval
Barbosa (PMDB) voltou a
confessar sua participagao
em mais um esquema de
desvios de recursos publi-
cos do Estado em sua ges-
tdo. Em reinterrogatorio,
nesta segunda, o peeme-
debista ratificou seu depoi-
mento a Delegacia Fazen-
daria e admitiu os crimes
investigados na 22e 32 fase
da Operag¢do Sodoma.

“Faziam com prazer”

O ex-governador Silval Barbosa (PMDB) voltou a confessar sua partici-
pagdo em mais um esquema de desvios de recursos ptublicos do Estado
em sua gestao.

Em reinterrogatério ocorrido nesta segunda-feira, 17, o peemedebista
ratificou seu depoimento a Delegacia Fazendaria e admitiu os crimes in-
vestigados na 2% 3? fase da Operagdo Sodoma. A audiéncia é conduzida
pela juiza Selma Arruda, da Vara Contra o Crime Organizado da Capital.
Silval lembrou que anteriormente havia negado os fatos, mas que hoje é

“Vou falar tudo que sei, daquilo que participei, de quem praticou e quais
as vantagens. Em relagio a essa dentincia eu confirmo que é verdadei-

Silval também rebateu a tese de que os ex-secretarios de Administragao
eram pressionados por ele a fazer a cobranga de propina. “Eles nao
eram pressionados, eles iam com maior prazer principalmente porque
sabiam que tinha vantagem. Assim como os empresarios: s6 fazem por-
que tinham vantagem”.

Pronto Socorro

Com a injecao de recur-
sos federais, a meta é con-
cluir e entregar a obra para
a populacdo no dia 8 de
abril de 2018, quando Cuia-
ba completard 299 anos. O
novo Pronto Socorro, expli-
cou o governador, € uma
obra que vai impactar em
todo o estado. “Ndo vamos
resolver o problema da
saude do estado sem estar-
mos juntos de Cuiaba”.

Vou falar...

Ao chegar ao Férum da
Capital, Silval disse que iria
falar tudo que sabia. Ele
ainda lembrou que ante-
riormente havia negado os
fatos, mas que hoje é réu
confesso e que sentia a
obrigacdo de se retratar de
todas as denuncias. “Vou
falar tudo que sei, daqui-
lo que participei, de quem
praticou e quais as vanta-
gens”.

réu confesso.
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Ameacas

O governador Pedro Ta-
ques (PSDB) afirmou que
o desembargador Orlan-
do Perri precisa revelar o
nome da pessoa que o teria
ameacado, em razdo de ele
estar conduzindo - no am-
bito do Tribunal de Justica -
as investigacoes sobre o su-
posto esquema de escutas
telefbnicas ilegais operadas
por um grupo da Policia Mi-
litar no Estado.

De acordo com o ex-
governador, o esquema
comegou em 2011, quan-
do ele nomeou César Zilio
para Administracdo. De-
pois, com a saida de Zilio
da secretaria, Silval disse
gue guem assumiu a ope-
racionalizacdao do esquema
foi o advogado Francisco
Faiad. Ja em dezembro de
2013, foi Pedro Elias para
comandou a secretaria.



