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*Artigo
Processo Decisorio

Decisdo é uma escolha entre alternativas ou
possibilidades. As decisbes sao tomadas para re-
solver problemas ou aproveitar oportunidades. O
processo de tomar decisao (processo decisorio)
€ a sequéncia de etapas que vai da identificagao
de uma situacao até a escolha e colocagdo em
pratica de uma acgao, solugcdo ou processo de
escolher o caminho mais adequado a empresa.
Uma organizagao precisa ser capaz de otimizar
recursos e atividades, assim como criar um
modelo competitivo que a permita superar os
concorrentes. O autor Idalberto Chiavenado,
no livro Administragdo Geral e Publica (2006),
explica que a teoria das decisbes nasceu de
Herbert Simon (1916-2001), que utilizou-a como
base para explicar o comportamento humano
nas organizagdes, visto que a Teoria Comporta-
mental, descrita no Conceitos da Administracao
Geral, concebe a organizagdo como um sistema
de decisdes. No sistema descrito vé-se que cada
pessoa participa de forma racional, escolhendo
e tomando decisdes individuais a respeito de
alternativas racionais de comportamento, o que
nos permite concluir que a organizagao esta
imersa em decisbes e acdes. Os tipos de tomada
de decisdo sao:a)DecisGes Programadas: Sao
as decisOGes tomadas rotineiramente, usando
procedimentos e regras da propria empresa. b)
Decisdes nao programadas: Sao as decisdes
tomadas em relagéo a problemas nao estrutura-
dos. c)Decisbes Estratégicas: De acordo com
o mercado e d)Decisdes pouco Estruturaveis:
Os tipos de ambientes no processo decisorio
sdo: a)Ambiente de Certeza: E o ambiente
em que sabe-se previamente o resultado de
uma decisdo. Raramente ocorre no ambiente
de negdcios. b)Ambiente de Risco: Para cada
decisédo c)Ambiente de Incerteza: As etapas para
tomada de decisédo sao: a) Analise: do problema
atual da empresa b)Padrées de desempenho:
Ver as formas da atividades e fungbes Ad-
ministrativas se estdo dando certo ou néo c)
Geracao de alternativas e solugdes: Buscar
um melhor caminho para resolver os empasses
empresariais d) Avaliacdo das consequéncias:
Pesar as consequéncias das atitudes decididas.
e) Teste piloto e implementagéo total: Testar em
escala uma solugao que melhor se adapta e apos
aprovado implementar na empresa as atividades
propostas. A monitoracdo e feedback fazem
parte da etapa de assertividade do processo,
pois buscando o resultado das informagdes
pode-se fazer uma analise mais precisa do todo,
dos questionamentos da tomada de deciséo.
Estas sdo as 5 etapas importantes no processo
de decisorio que fara toda diferenca na tomada
de deciséo .

Josenai Oliveira Terra é Professora, Me-
stranda em Administracao, Especialista em
Administracao MBA Agronegécio e Didatica
do Ensino Superior
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Lions promove almo¢o beneficente no Dia dos Pais

Acontece no proximo domingo de Dia dos Pais, 13, no saldo do Lions Clube em
Tangara da Serra, mais um almocgo beneficente promovido pela entidade. Os ingres-
sos ja estdo a venda e podem ser adquiridos com os companheiros do clube. Por RS
30,00, aquele que comprar poderd saborear um churrasco com duas opg¢des de car-

ne, sendo fraldinha e frango assado. Nos acompanhamentos, o cardapio traz arroz,
saladas diversas e creme de mandioca. Conforme a diretoria do clube de servigo, 400
ingressos estdo a venda e toda a renda obtida sera revertida para o caixa do clube,
com o objetivo de dar prosseguimento aos trabalhos desenvolvidos pelo Lions em
Tangara da Serra.“Convidamos a todas as familias para que venham participar deste
almocgo conosco. Sera um dia especial, diferente e teremos algumas surpresas para

os pais”, afirmou a presidente Neureci Lima de Andrade.

Formacao continuada

O Programa de Pos-
Graduagdo em Ensino de
Ciéncias e Matematica
(PPGECM) da Unemat e
a Escola Evangélica As-
sembleia de Deus, de
Barra do Bugres, esta-
beleceram uma parceria
para o planejamento e
execucdao da formacdo
continuada de professo-
res. A parceria foi firma-
da na ultima sexta-feira,
dia 4.

Proposta

A proposta de forma-
¢do que esta em discussao
trara inovagGes pedagdgi-
cas, como o Ensino Hibri-
do, com uso do ambiente
virtual Google for Educa-
tion, tendo como foco as
tecnologias digitais e a
multimodalidade no ensi-
no de Matemadtica. Essa
formacdo sera objeto de
pesquisa do mestrando
José Fernandes Torres da
Cunha.

IRPF

A Secretaria da Receita
Federal informou que serao
liberadas nesta terca-feira,
08, a partir das 9h, as con-
sultas ao terceiro lote do
Imposto de Renda de Pes-
soas Fisicas de 2017. Este
lote também incluird resti-
tuigOes residuais de 2008 a
2016. Ao todo, serdo pagos
mais de RS 2,8 bilhdes para
2.062.878 contribuintes. Os
depdsitos serdo feitos em
15 de agosto.

Consultas

Para saber se teve
a declaracdo liberada,
o contribuinte deve fa-
zer a consulta no site da
Receita A consulta tam-
bém pode ser feita pelo
telefone 146. A Receita
também oferece aplicati-
vos para tablets e smar-
tphones, que permitem
a consulta as declaragdes
do Imposto de Renda.
http://idg.receita.fazen-
da.gov.br/.
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Defendeu

O deputado federal por
Tangara da Serra, Rogério
Silva (PMDB), que ocupa
0 cargo interinamente no
lugar de Vatenir Pereira
(PSB), defendeu, em en-
trevista ao Canal Direto de
Brasilia, as reformas pro-
postas pelo presidente da
Republica Michel Temer
(PMDB). “A reforma pre-
videnciaria é necessaria”,
defendeu Rogério Silva.

Criticou

O presidente da Assem-
bleia Legislativa, Eduardo
Botelho (PSB), afirmou que
o fato de ser parceiro do
governador Pedro Taques
(PSDB), ndo o impede de
fazer criticas ao Poder Exe-
cutivo. Na ultima semana,
Botelho classificou a equi-
pe do Governo como “in-
competente”, pela demo-
ra para envio de projetos
considerados polémicos ao
Legislativo.

Previdéncia

Rogério declarou que
a reforma previdenciaria
ficou “salgada”. No entan-
to, defende sua aprovacao.
“Numa analise superficial
precisa-se lapidar ela, ela
veio um pouco salgada
para o trabalhador, mas é
extremamente natural”, dis-
se Silva, ao destacar que se
estivesse no lugar do presi-
dente Michel Temer, toma-
ria a mesma atitude.

Arestas aparadas

“Fiz uma critica pon-
tual. Sou parceiro do go-
vernador, sou companhei-
ro do governador. Agora,
de vez em quando é preci-
so dar uma ‘cutucadinha’
para as coisas andarem”.
Botelho disse ja ter con-
versado rapidamente com
o governador sobre o as-
sunto, mas afirmou que
eventuais arestas serao
aparadas em um jantar
nesta quarta, 09.

“Necessarias”

Ainda sobre a reforma
da previdéncia, Rogério dis-
se: “Vejo que ela é necessa-
ria, mas precisamos corrigir
algumas injusticas sociais,
e fazendo essas adequa-
¢Oes ha condicdes dela ser
aprovada e dar um norte
ao pais”, continuou o depu-
tado na entrevista. Rogério
ainda defendeu as refor-
mas trabalhista (ja ocorri-
da), politica e tributaria.

Na casa de Botelho

Também  participardo
do encontro secretarios e
deputados da base aliada.
Na ocasido, também serdo
debatidas questdes como
o0 atraso no pagamento do
duodécimo aos Poderes.
“Ja tivemos uma boa con-
versa, conversa de amigos
e parceiros. Vamos alinhar
para que as coisas come-
cem a andar de uma forma
que nds desejamos”, com-
pletou.
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Vitoria de Temer

Sobre a vitdria de Temer
na semana passada e en-
terramento da denuncia de
corrupgao passiva contra o
presidente, Rogério disse
que ja esperava o resultado.
“O pais precisava dar um
ponto final nessa denuncia,
0 pais precisa voltar a cres-
cer”, disse, defendendo as
reformas de Temer. Silva foi
favoravel ao arquivamento
da denuncia.

Emendas

Os deputados, segundo
Botelho, também esperam
que Taques apresente um
cronograma para paga-
mentos das emendas par-
lamentares que estdo em
atraso. De acordo com o
presidente, ha aproxima-
damente RS 120 milhdes
em emendas que ndo fo-
ram pagas este ano. “Essa
discussdo também vamos
travar na quarta-feira”, ar-
gumentou.

Senador Medeiros visita Barra do Bugres e recebe reivindicacoes

Em viagem a Regido do Médio Norte, o senador de Mato Grosso José Me-
deiros (PSD), visitou Barra do Bugres no tltimo sédbado, 5, e se reuniu com
o prefeito Raimundo Nonato, vereadores, empresarios, diregao e colabo- .

radores da Apae e liderancgas politicas municipais. O senador agradeceu a
hospitalidade e recebeu as demandas do diretor da Apae, professor Regi-
valdo Alves dos Santos, para a pavimentacao asfaltica na avenida que da
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acesso a sede da entidade e a Escola Favo de Mel que atende cerca de 160

criangas excepcionais de Barra do Bugres, Porto Estrela, Denise e Nova

Olimpia. Ja o prefeito anunciou uma viagem a Brasilia no dia 14 deste més,

com objetivo de levar diversas demandas do municipio a varios deputados,

senadores, inclusive José Medeiros. -




