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*Artigo
Processo Decisorio

Decisao é uma escolha entre alternativas ou pos-
sibilidades. As decisdes sdo tomadas para resolver
problemas ou aproveitar oportunidades. O processo
de tomar decisao (processo decisorio) é a sequéncia
de etapas que vai da identificagdo de uma situagao
até a escolha e colocagao em pratica de uma agéo,
solugédo ou processo de escolher o caminho mais
adequado a empresa. Uma organizagao precisa ser
capaz de otimizar recursos e atividades, assim como
criar um modelo competitivo que a permita superar
os concorrentes. O autor Idalberto Chiavenado, no
livro Administragcdo Geral e Publica (2006), explica
que a teoria das decisbes nasceu de Herbert Simon
(1916-2001), que utilizou-a como base para explicar
o comportamento humano nas organizagdes, visto
que a Teoria Comportamental, descrita no Conceitos
da Administragdo Geral, concebe a organizacao
como um sistema de decisdes. No sistema descrito
vé-se que cada pessoa participa de forma racional,
escolhendo e tomando decisdes individuais a
respeito de alternativas racionais de comportamento,
0 que nos permite concluir que a organizagéo esta
imersa em decisdes e acdes. Os tipos de tomada
de decisdo sao:a)Decisdes Programadas: Sdo as
decisdes tomadas rotineiramente, usando procedi-
mentos e regras da prépria empresa. b)Decisdes nao
programadas: Sao as decisdes tomadas em relagao
a problemas nao estruturados. c)Decisbes Estratégi-
cas: De acordo com o mercado e d)Decisdes pouco
Estruturaveis: Os tipos de ambientes no processo
decisério sdo: a)Ambiente de Certeza: E o ambiente
em que sabe-se previamente o resultado de uma
decisdo. Raramente ocorre no ambiente de negdcios.
b)Ambiente de Risco: Para cada decisdo c)Ambiente
de Incerteza: As etapas para tomada de decisdo sao:
a) Analise: do problema atual da empresa b)Padrdes
de desempenho: Ver as formas da atividades e
fungcbes Administrativas se estdo dando certo ou
nao c¢) Geragao de alternativas e solugdes: Buscar
um melhor caminho para resolver os empasses
empresariais d) Avaliagdo das consequéncias: Pesar
as consequéncias das atitudes decididas. e) Teste
piloto e implementacao total: Testar em escala uma
solucdo que melhor se adapta e apds aprovado
implementar na empresa as atividades propostas.
A monitoragao e feedback fazem parte da etapa de
assertividade do processo, pois buscando o resultado
das informagdes pode-se fazer uma analise mais
precisa do todo, dos questionamentos da tomada
de decisdo. Estas sédo as 5 etapas importantes no
processo de decisério que fara toda diferenca na
tomada de deciséo .

Josenai Oliveira Terra é Professora, Me-
stranda em Administragao, Especialista em
Administragao MBA Agronegoécio e Didatica do
Ensino Superior.
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Havan entrega 9 mil reais da Campanha Troco Solidario a Apae

A Havan realizou na segunda-feira, 14, na filial Tangara da Serra, a entrega do
cheque simbdlico de 9 mil reais a diretoria da Associagdo de Pais e Amigos dos Ex-
cepcionais (APAE). O valor representa a arrecada¢do da Campanha Troco Solidario
Havan no primeiro semestre de 2017, na loja da Havan do municipio. Segundo a
presidente da instituicdo, Clarice Grapeggia, o valor serd utilizado para a manu-
tenc¢do do prédio da Associacdo. De janeiro a junho de 2017, a agdo registrou a
arrecadacdo de aproximadamente 1 milhdo e 500 mil reais e auxiliou 75 entidades
nas cidades em que a Havan esta presente. E a campanha continua. Desde julho,
novas instituicdes estdo sendo beneficiadas e a arrecadacgdo segue até dezembro
deste ano. A Campanha do Troco Solidario foi instituida em 2010, com o objetivo
de converter em doacdo, os centavos de troco dos clientes no pagamento de suas
compras nas lojas Havan. O diretor-presidente da Havan, Luciano Hang, diz que a
campanha é uma forma da empresa, seus colaboradores e clientes retribuirem as |
entidades e aos seus voluntarios, pelo trabalho realizado nas comunidades.

HPV

Reportando a matéria
veiculada na pagina (04),
em que o Ministério da
Saude amplia a vacinacdo
contra o HPV para pessoas
de ambos os sexos, com
idade entre 15 e 26 anos,
a Secretaria de Saude de
Tangara da Serra informou
gue no municipio essa pra-
tica ndo serd realizada pelo
fato do mesmo nao possuir
vacinas em estoque.

Aula Inavgural

Nesta sexta-feira,18, as
19h, nos municipios de Are-
ndapolis e Alto Araguaia, ini-
cia o periodo de Aula Inau-
gural para os estudantes
matriculados nos novos cur-
sos de Educacdo a Distancia
ofertados pela Universidade
do Estado de Mato Grosso
(Unemat), e segue até o dia
14 de outubro, de acordo
com o polo de Apoio Pre-
sencial onde irdo estudar.

EAD Unemat

Sdo 12 os cursos ofer-
tados em licenciatura sdo
Geografia, Ciéncias Biolo-
gicas, Pedagogia, Geogra-
fia, Letras — Habilitagdo
em Lingua Espanhola,
Letras — Habilitagdo em
Lingua Inglesa, Artes Vi-
suais, Matematica e, em
bacharelado, Ciéncias
Contabeis, Administracdo
Publica, Turismo, Sistemas
de Informacao.

ingara da Serra

MT Saode

O Mato Grosso Saude infor-
ma aos seus servidores benefi-
ciarios, vinculados a Secretaria
de Estado de Gestdo (Seges)
que a partir do préximo meés,
sera possivel novamente au-
torizar o pagamento das men-
salidades dos dependentes e
coparticipacdes com desconto
direto na folha de pagamento.
Se 0 débito automdtico ndo for
autorizado, o pagamento serd
por meio de boleto.
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Rogério Silva

Hoje, os municipios de
Denise, Santo Afonso e Nova
Marilandia receberdo a visita
do Deputado Federal, Rogério
Silva, que segundo o mesmo
tem por objetivo, ouvir as de-
mandas dos prefeitos e verea-
dores. Amanh3, Silva visitara
0 municipio de Arendpolis. O
deputado assumiu o cargo no
lugar de Valtenir Pereira (PSB/
MT) que se licenciou do man-
dato por 120 dias.

Criticas

Fabdo também criticou
a gestdo do Samae que
arrecada além do previs-
to e mesmo assim os pro-
blemas sdo recorrentes
como falta de dgua, canos
estourados, buracos nao
tapados, entre outros pro-
blemas trazidos a Camara
Municipal. “O aumento
de arrecadacdo poderia
ser utilizado como inves-
timento, mas esta se con-
vertendo apenas em cus-
teio”, conclui o vereador.

Cobranca

Fabio Brito (PSDB), vol-
tou a cobrar esta semana
que o Servico Autbnomo
Municipal de Agua e Esgoto
(Samae), faga investimentos
para melhorar o atendimen-
to a populagdo tangaraense.
O vereador quer que a au-
tarquia utilize o excesso de
arrecadacdo para adquirir
maquinarios e equipamen-
tos ao invés de pagar pela
locagdo, como vem fazendo.

lluminacdao

Maurizan Godoi
(PSD), solicitou da Se-
cretaria Municipal de
Infraestrutura a revisao
da rede de iluminacao
publica do bairro Jardim
dos Ipés. O vereador pe-
diu a colocagao de brago
de energia com lumina-
rias onde esta faltando e
que o funcionamento de
todas as luminarias seja
verificado pelo poder pu-
blico para dar maior se-
guranca a populacgdo.

“Pensando pequeno”

“Investimento ndo é com-
prar produto quimico ndo. Isso
€ manutencdo. Investimento é
fazer algo a longo prazo, apro-
veitar o aumento da arrecada-
¢do para fazer investimentos,
com uma visdo futura, arro-
jada. Adquirir os maquinarios
para nao precisar mais alugar.
Resolver os problemas. O Sa-
mae e a administracdo, infeliz-
mente, estd pensando peque-
no”, afirmou o vereador.

Escuridao

“A escuriddo vem co-
locando em risco a se-
guranga dos moradores
que precisam deslocar de
suas casas no periodo no-
turno, principalmente os
estudantes do projeto de
Ensino de Jovens e Adul-
tos e faculdades. Entdo,
para maior seguranca dos
moradores do Jardim dos
Ipés, acreditamos que a
indicacdo deve ser atendi-
da o quanto antes”, afirma
o vereador Maurizan.

Senador diz que é preciso corrigir super salarios

Servidor da Policia Rodoviéria Federal (PRF), o senador José = '-

Medeiros (PSD) defende que o Congresso faga o enfrentamento 1
contra os chamados super salarios, que estao acima do teto cons-
titucional R$ 33,7 mil. O limite é determinado pelos vencimentos
dos ministros do STF. “Séao coisas que precisam ser corrigidas,
obviamente”, disse o social-democrata. O Senador também foi
entrevistado pelo Rdtv, entrevista sera exibida na segunda, 21.
A polémica acerca dos altos pagamentos voltou a tona ap6s o juiz
de Sinop, Mirko Vincenzo Giannotte, titular da 62 Vara de Sinop,
receber em julho R$ 503,9 mil pagos pelo Tribunal de Justica.
Além da remuneragao superior a R$ 300 mil, o valor pago a Gian-

notte engloba indenizagoes na ordem de R$ 137,5 mil, vantagens |

eventuais de R$ 40,3 mil, gratificagoes de R$ 25,7 mil e diarias
de R$ 2,5 mil.
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Investimentos

Fabio Brito propds ainda
que o excesso de arrecadagdo
informado pelo prdprio Samae
seja utilizado para a elaboragao
de um projeto de construgdo
de uma nova estagao de tra-
tamento de dgua para Tangard
da Serra. “Uma vez com esse
projeto em maos, poderemos
cobrar nossos representantes
para que viabilizem recursos
para a realizacao desta impor-
tante obra”.

Merece aplausos

Na sessdo desta ulti-
ma quinta-feira, 17, foi
apresentado o Projeto
de Lei para apreciacao,
cujo objeto trata da re-
ducdo da verba indeniza-
téria mensal dos verea-
dores para o valor fixo
de RS 1.700,00 e de RS
2.700,00 para o presiden-
te da Mesa Diretora. Esta
foi uma das promessas de
campanha do vereador
Bocdo, reduzir o saldrio
dos vereadores.
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